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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Bagkanligimiz gorev alanina giren faaliyetlerini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasinm
saglamak, yatirnm programlarimin finansman kaynaklar ile ilgili gerekli bilgi, belge ve istatistikleri
toplamak ve degerlendirmek, nakit ve 6denek durumunu izlemek, ayniyat isleri, arag-gere¢ malzeme
temini ve Birimimiz kadrosunda bulunan personellerin sosyal, ekonomik haklar1 gibi hizmetleri
ylriitmekle gorevlidir.

Bu gorevini yerine getirirken; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayil
Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve bu kanunlara bagh genel tebligler,
bagli yonetmelik ve mevzuatlar1 kapsaminda, 2025 yilinda Baskanliimiza tahsis olunan biitge
imkanlar1 dahilinde Universitemizin gereksinimleri, Rektorliik ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaclari
hep bir arada degerlendirilmis, israfi Onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi paylagimci bir gider
politikas1 Baskanligimizin ana ilkeleri olmustur.

Faaliyet raporlar1 mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan biri
olup, 2025 Yil1 Birim Faaliyet Raporumuz bu ilke ve anlayisa uygun olarak hazirlanmistir.

Baskanligimiz, sorunlari Gteleyici degil ¢oziimleyici, birimlerce talep edilen mal ve hizmet
ihtiyaglarmin karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmus,
kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullanilmasina tiim personeliyle 6diinsiiz 6zen gostermis, ihtiyaglarin
temininde aciklik, seffaflik ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en uygun fiyatla temin
edilecek sekilde giderlerin gerceklestirilmesini saglayarak 2025 mali yilin1 kapatmistir. Bununla ilgili
istatistiki bilgiler raporumuzda mevcuttur.

Buna gére; Baskanligimizin Universitemiz birimlerinin ihtiyaglarmi mal ve hizmet alim yoluyla
iizerine diigsen gorevin bilinci ve sorumlulugu dogrultusunda tiim personeli ile her iglevini kamuoyu ve
iist yonetimi ile paylasan, kisith biitce imkanlar1 ve sayica yetersiz personel potansiyeli ile her
sorumlulugunu yerine getirme gayreti igerisindedir. Buna karsilik ise Bagkanligimizca stratejik
amagclarimiza ulasmak i¢in birlik, beraberlik ve takim ruhu ile hareket etme konusunda azami ¢aba sarf
edilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

‘ Ahmet Y UCE
Idari ve Mali Isler Daire Baskani
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1. GENEL BILGILER

A. MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ, DEGERLERIMiZ, AMAC VE HEDEFLERIMiZ

Al. Misyonumuz

Universitemize bagl birimlerin hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi
icin insan, ara¢ ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasim
saglamak, yeni ihtiyaclarin 6denekler dahilinde en kisa zamanda kaliteli ve en uygun fiyata satin
almmasi, depolanmasi ve dagitilmasidir.

A2. Vizyonumuz

Universitemiz ve kamu menfaatlerini 6n planda tutarak, dogrulugu, gergekgiligi, hesap vermeyi,
adil ve ilkeli olmayi, teknolojik imkanlarla donatilmis bilimsel tiim gelismeleri ¢aligmalarina yansitan,
isinde uzman, ¢agdas teknolojiyle barisik, bilgiye ve 6grenmeye hevesli personeliyle, kaynaklar etkili
ve verimli kullanimi ile 6rnek bir baskanlik olmaktir.

Universitemizin misyon ve vizyonu Daire Baskanligimizca benimsenerek, belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesinde Bagkanligimiza diisen gorevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi i¢in
azami gayret gosterilmektedir.

A3. Degerlerimiz

53

%

Oncelikle Mevzuat igerisinde is ve islemleri yapmak

Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

Seffaf, adil ve acik olmak

Mali disiplin igerisinde saydamlik yapisina sahip olmak

Universitemiz Stratejik ve Eylem Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda katk1 saglamak,
Baskanligimiz personelinin niteligi ve kalitesini artirmak

Tim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,
Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi dnlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak

5

%

5

%

53

%

7
°

e

%

7
°

7
°

A4. Amac ve Hedeflerimiz

Calisanlarimiza takim bilinci igerisinde bilgi ve becerilerinin, katilim ve motivasyonlarinin
artirlacagi imkanlar olusturarak, Universitemizin kaynaklarinin etkin ve verimli bir bicimde
kullanimini; teknolojik altyapiy1 giiglendirerek saglamak ve ihtiyaglarin teminini bu anlamda en dogru,
seffaf, diiriist, yasalara uygun, esitlik¢i olarak yiirtitmektir.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

% Bagkanligimizin biitgesi altinda bulunan 6deneklerin, hizmet ve faaliyetlerin
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme
kaynaklarinin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla
Baskanligimizin biitce tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve
uygulanmasini takip etmek.

Bagkanligimiz alanina giren makine-techizat ve cihazlarin yillik bakim onarim
sozlesmeleri, yedek pargalarin temin edilmesi.
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s Rektorliik, Rektorliige Bagli birimlere ait her tiirlii malzemenin giris-¢ikis kaydi,
depolama, tasnif, koruma, zimmet, devir ve sayim islemlerini gerceklestirmek,
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Hurdaya ayrilacak Dayanikli taginir mallarin tespitlerini ve kayittan diigsme teklif ve

onay tutanaginin hazirlanarak kayitan silme, imha, satis ve devir iglemlerinin

yapilmasi,
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ve idaresi hizmetlerinin takibi ve kontrolii saglamak,
Giivenlik ve cevre kontrolii islerini yiiriitmek,

0.0
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saglamak,
Verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
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C.IDAREYE ILiSKiN BiLGILER
C1. Fiziksel Yapi
Hizmet Alanlan

idari Personel Hizmet Alanlar

Rektorliik ve bagli birimlerin temizlik islerinin yiriitiilmesi, hizmet araglarinin sevk

Mali yilsonunda evraklarin tasnif edilip dosyalanarak birim arsivine kaldirilmas1

Sayist (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayist
Calisma Odast 5 194.4 10
Toplam 5 194.4 10
Ambar Alanlari
Adedi Alant (m2)
Ambar Alanlar 2 200 m2
TOPLAM 2 200 m2
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Tasitlar
- Goreve Tahsis Edilmis Hizmet Alimi Yoluyla
TASITIN CINST Kuruma Ait Tasitlar Edinilmis Tasitlar Toplam
Otomobil 5 1 6
Otobiis 3 - 3
Kamyonet 1 - 1
TOPLAM 9 1 10
Ozel Isletmelere/Kisilere Verilen Is Yerleri
2024 2025
Kiraya Verilen Yerin kullanim Sekli Sayt Alant Sayt Alant
(Adet) (m2) (Adet) (m2)
Bankamatik 3 6 2 6
TOPLAM 3 18 2 12

C2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

idari ve Mali isler Daire
Bagkanhgi

Satin Alma Sube Idari Hizmetler Sube Destek Hizmetleri Sube
Midiirlugi Midirligi Midiirligii
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Orgiit Yapisi
Universitemiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 31 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 23 Nisan 2015
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6640 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanuna” uyarinca, 2809
sayili kanuna eklenen “Ek Madde 161” geregince Antalya’nin Alanya ilgesinde kurulmustur.

C3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Arastirma

Amacli TOPLAM

Egitim Amagh Idari Amach

Masa iistii bilgisayar sayisi
(Masaiistii_, AllinOne. 25 25
Tiimlesik, Ince Client Islemci)

Taswinabilir bilgisayar sayist
(Laptop, Notebook, Ultrabook, 6 6
Tablet vb)

Yazilim ve Sunucular

Yazilim Adi Egitim Amagli Idari Amach Arastrma TOPLAM
Amacl
Maas otomasyonu 1 1
Diger Teknolojik Kaynaklar
Idari . Arastirma
Cinsi Amach Eg m(Zd‘:ngh Amach TOPLAM
(Ader) (Adet)
Yazicilar 42 42
Fotokopi makinesi 0 0
Projeksiyon 1 1
Fotograf makinesi 0 0
TOPLAM 43
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C4. insan Kaynaklar

Idari Personelin Birimlere Gore Dagilim

. SS | $§¥ | £§ | 5% 3 =% S
CRS N X S < = S X >~ =
D |\B D |B |D |B |D |B |D |B |D |B |D
Idari ve Avlall Isler Daire 27 28 55
Baskanlig
TOPLAM | 27 28 55
D: Dolu B: Bos
isciler
Isciler (Calistiklart Pozisyonlara Gire) Temizlik | Giivenlik Biiro Diger
375 Sayili KHK ile Kadroya Alinan Is¢i Sayist 38 44 25
4857 4/D Siirekli Isci Sayist 22 12
Toplam 60 56 25

C5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
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Bagkanligimizin biit¢esi altinda bulunan 6deneklerin, hizmet ve faaliyetlerin ekonomik
ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme kaynaklarinin en
uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla Bagkanligimizin biitge
tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasini takip etmek.
Baskanligimiz alanina giren makine-techizat ve cihazlarin yillik bakim onarim
sozlesmeleri, yedek pargalarin temin edilmesi,

Rektorliik, Rektorliige Bagli birimlere ait her tiirli malzemenin girig-¢ikis kaydi,
depolama, tasnif, koruma, zimmet, devir ve sayim islemlerini gerceklestirmek,
Hurdaya ayrilacak Dayanikli taginir mallarin tespitlerini ve kayittan diisme teklif ve
onay tutanaginin hazirlanarak kayitan silme, imha, satis ve devir iglemlerinin yapilmasi,
Rektorliik ve bagh birimlerin temizlik islerinin yiiriitiilmesi, hizmet araglarinin sevk ve
idaresi hizmetlerinin takibi ve kontrolii saglamak,

Guvenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

Mali yilsonunda evraklarin tasnif edilip dosyalanarak birim arsivine kaldirilmasi
saglamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
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Harcama Yetkilisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 31.maddede tanimlanan yetkiler
dogrultusunda Baskanligimiza tahsis edilen 6denegin kullanilmasinda Sayistay’a, Maliye Bakanligina
ve Ust yoneticiye karst sorumlulugu olan yetkilidir.

Harcama talimatlarmin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasindan, tahsis edilen
Odenek ile sorumlu oldugu alanda, temin edilen her tiirlii tiiketime yonelik mamul mal, sermaye yatirimi
olan makine techizat vs. maddi degerlerin bir sekilde tiiketilmesinden, hizmet kalemlerinde, verilen
hizmetin satin alinmasina kadar ve bu kanun g¢ercevesi uhdesinde yapilmasi gereken diger islemlerden
sorumludur.

Gerg¢eklestirme Gorevlisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 33.maddede tanimlandig: iizere harcama
yetkilisi tarafindan giderlerin gergeklestirilmesi islemlerini yapan kisi olarak tanimlanmuistir.

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
almmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli belgelerin
hazirlanmasi1 gorevlerini yiiritiirler. Gergeklestirme gorevlileri bu kanun c¢ergevesinde yapmalari
gereken is ve islemlerden sorumludurlar.

D.DIGER HUSUSLAR
II. AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemiz Stratejik Plan Amaglarina uygun olarak, kapali mekanlar1 ve sosyal donatilarin fiziki
yapisinin iyilestirilmesine yonelik, temizlik, 1sinma, servis ve giivenlik hizmetleri saglanmaktadir.
Bunun yaninda; Universite genelinde satin alma faaliyetlerinin iyilestirilmesi, yiiriirliikte olan
anayasaya, yasa, kanun ve yonetmeliklere, tiiziikklere riayet etmektir.

DS

»  Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

» Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

» Baskanlik olarak her projede tiim personelin goriis ve diislincelerini almak,
% Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi
bir maliyet muhasebesi yapmak,

% Ilkeli ve siirekli kendisini yenileyen bir birim olmak,
% Takim ruhu ile hareket etmek.

oo
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B. TEMEL POLITIiKALAR VE ONCELIKLER

R/
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Idari ¢alisanlarin liyakat ve basarisina 6nem vermek
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak
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Etik anlayisa sahip olmak
Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek
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Kaynaklar1 etkin kullanmak

X3

%

Yonetimde adil ve tutarli olmak
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Ozgiirliik ve disiplini birlikte gdzetmek
Teknolojik gelisime agik olmak
Kurumsal iletisime ac¢ik olmak

III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER
Al. Biitce Uygulama Sonuclari

Kullanilan kaynaklara,

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

Varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin
bilgilere,

Temel mali tablolara ve bu tablolara iligkin agiklamalara yer verilir.

Ayrica, i¢ ve dig mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu baglik altinda yer alir

2025 Yih Harcama Bilgileri

HAZINE Odenek (b) Harcama (a) Harcama Kalan Odenek
YARDIMI orani %

(a*100)/b
01- Personel | 194.283.281,21 194.283.280,99 %99,9999 0,22
Giderleri
02- Sos. Giiv. | 32.243.364,33 32243364,33 %100 0,00
Kur. D. Prim.
Giderleri
03- Mal wve | 19.239.000,00 17.525.950,24 %91,09595 1.713.049.,76
Hizmet Alim
Giderleri
05- Cari | 3.363.000,00 2.102.075,53 %62,5059 1.260.924.,47
Transferler
06- Sermaye | 62.107.735,00 49.907.645,24 %380,3565 12.200.089,76
Giderleri
Toplam 311.236.380,54 296.062.316,33 %95,12 15.174.064,21

A3. 2025 Yihnda Gergeklestirilen Thaleler ve Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin Almalar

Acik Thale Usulii Bel.ist.Ar.Ihale Pazarlik Usulii
fhale Tiirii . . Usuli :
lhale | Ihale Tutar1 (KDV | Ihale fhale Tutar | ihale Sayist Ihale
Sayist Harig) Sayisi Tutan
Mal Alimi 5 34.684.817,80 0 0,00 0 0,00
TOPLAM 5 34.684.817,80 0 0,00 0 0,00
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Dogrudan Temin 4734 22. Md.
Alim Tiri
Alim Sayist Tutar1
Mal Alimi 44 6.616.350,80 TL
Hizmet Alim1 40 2.672.949,13TL
TOPLAM 84 9.289.299,93TL

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

Personelimizin, konusunda deneyimli, 6zverili ve katilimct olmasi,

Mevzuata hakim personele sahip olmamiz,

Zamanla yarigir ve zamaninda is teslim etme yetenegine sahip olmamiz,

Sube miidiirliiklerinde islerin bilgisayar ortaminda yapilmasi ve hata paymin en aza
indirilmesi,

Satin alma islemlerinin bagkanligimiz sorumlulugunda olmasi,

Baskanligimiz personelinin uyum i¢inde ¢alismasi

7 7
0.0 0.0

R/
0.0

7
0.0

R/
0.0

R/
0.0

B. ZAYIFLIKLAR
% Personel performansi i¢in Hizmet i¢i egitim.
¢ Mali y1l1 biitge 6deneklerindeki artisin son derece yetersiz olmasi.
¢ Tarafimiza gelen satin alma taleplerinin plansiz ve diizensiz olmasi .

V. ONERI VE TEDBIRLER

% Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi’nda ¢alisan personelin sayisal ve nitelik olarak
kalitelerinin yiikseltilerek artirilmasi,

% Ofislerimizde personeli motive edecek fiziki kullanimlarindaki ara¢ gere¢ vb. gibi
unsurlarin giiniin sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkanlardan
personelin sinirsiz yararlandirilmasi.

¢ Hizmet i¢i egitim ve yonlendirme ile personelin ig bilgisi ve becerisinin artirilmas,
Bagkanligimizin birim degerini 6n plana ¢ikaracaktir.

11
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

01.01.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasinda

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin beyan ederim. (17.01.2025)

Ahmet YUCE

idari ve Mali isler Daire Baskam

VEKALET TARIHLERI
Goreve Baslama Tarihi Gorevden Ayrilma Tarihi
01.01.2025 31.12.2025

***Harcama Yetkililigine vekalet halinde vekalet tarihleri yukaridaki sekilde belirtilmek suretiyle tiim
vekiller i¢in ayr1 ayr diizenlenerek imza edilecektir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

19.03.2025 - 21.03.2025

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin beyan ederim. (23.12.2025)

Siileyman COBAN

Idari ve Mali isler Daire Bagkan V.

VEKALET TARIHLERI
Goreve Baslama Tarihi Gorevden Ayrilma Tarihi
19.03.2025 21.03.2025

***Harcama Yetkililigine vekalet halinde vekalet tarihleri yukaridaki sekilde belirtilmek suretiyle tiim
vekiller i¢in ayr1 ayn diizenlenerek imza edilecektir.

13



IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
2025 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

14.05.2025 — 15.05.2025
11.08.2025 —22.08.2025
13.10.2027 - 17.10.2025 tarihleri arasinda

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (23.12.2025)

Giirol KAYA

Idari ve Mali isler Daire Bagkan V.

VEKALET TARIHLERI]
Goreve Baglama Tarihi Gorevden Ayrilma Tarihi
14.05.2025 15.05.2025
11.08.2025 22.08.2025
13.10.2025 17.10.2025

***Harcama Yetkililigine vekalet halinde vekalet tarihleri yukaridaki sekilde belirtilmek suretiyle tiim
vekiller i¢in ayr1 ayr diizenlenerek imza edilecektir.
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