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GUNDEM

1. 2025 yili igerisinde Idari ve Mali Isler kapsaminda gergeklestirilen mal ve hizmet
alimlariin genel degerlendirilmesi.

2. Akademik ve idari birimlerden gelen ihtiyag talepleri dogrultusunda gergeklestirilen mal
alimlarimin degerlendirilmesi.

3. Kirtasiye, biiro malzemeleri, mefrusat, temizlik malzemeleri, hirdavat, yap1
malzemeleri, mutfak malzemeleri ve benzeri sarf ve demirbas niteligindeki ihtiyag¢larin
temin stireclerinin degerlendirilmesi.

4. Laboratuvar cihazlari, tibbi ve teknik cihazlar, egitim amagh ekipmanlar ve diger 6zel
nitelikli malzemelerin temin siireglerinin degerlendirilmesi.

5. Arag, makine, cihaz ve teknik ekipmanlara iliskin bakim, onarim, muayene, sigorta,
akaryakit ve diger isletme giderlerinin degerlendirilmesi.

6. Universitenin elektrik, su, telefon, posta, kargo, akaryakit ve benzeri siireklilik arz eden
giderlerinin degerlendirilmesi.

7. DMO araciligtyla gergeklestirilen mal alimlar1 ve DMO'ya kredi ¢ikarilmasi suretiyle
yiiriitiilen iglemlerin degerlendirilmesi.

8. Thale siiregleri kapsaminda gerceklestirilen mal ve hizmet alimlari ile ihale ilani, Resmi
Gazete, basin ilan1 ve Kamu fhale Kurumu 6deme siireglerinin degerlendirilmesi.

9. Personel maaslari, ilave tediye, ikramiye, yolluk, giyim yardimui, is giivenligi uzmani ve
isyeri hekimi 6demeleri ile diger personel kaynakli mali islemlerin degerlendirilmesi.

10. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirilen hizmet ve belge yenileme
islemlerinin degerlendirilmesi.

11. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen alimlarda ortaya ¢ikan ihtiyaclar, tekrar eden alim
konular1, bakim-onarim gereksinimleri ve planlanabilir nitelikteki giderlerin
degerlendirilmesi.

12. 2025 yili uygulamalarindan elde edilen deneyimler dogrultusunda 2026 yili alim ve
Odeme stireclerinin daha etkin, verimli, planli ve izlenebilir yiiriitilmesine yonelik
tyilestirme ¢aligmalarinin goriisiilmesi.

ALINAN KARARLAR
1. Genel Alim Siireclerinin Degerlendirilmesi
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1
Boliim Kalite Sorumlusu Kalite Koordinatorii Ust Yonetici




PRIy, Dokiiman No | FR.296
FE ‘1% ilk Yayin Tarihi| 10.01.2022
c,
-, g o . s
%\;@? ?\\‘2) £ TOPLANTI TUTANAGI FORMU Revizyon Tarihi| -
= e iy Revizyon No 0
N, &
ERS Sayfa 2/8

2025 yil1 igerisinde Universitemizin akademik ve idari birimlerinin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in ¢ok ¢esitli mal ve hizmet alimlarinin gergeklestirildigi degerlendirilmistir.
Yapilan incelemede; alimlarin 6nemli bir boliimiiniin birimlerin dogrudan hizmet ihtiyacindan
kaynaklandig1, 6zellikle egitim-6gretim faaliyetlerinin, laboratuvar ¢alismalarinin, idari
hizmetlerin, ulagim hizmetlerinin, temizlik ve giivenlik hizmetlerinin ve kampiislerin
isletilmesinin siirekliligini saglamak amaciyla gerceklestirildigi goriilmiistiir.
2025 yili igerisinde kirtasiye, temizlik malzemesi, hirdavat ve yapt malzemeleri, mutfak
malzemeleri, biiro mefrusati, perde, hali, yonlendirme levhalari, kap1 isimlikleri, kurumsal
kimlik kartlar1, diploma ekleri ve benzeri ihtiyaclarin karsilandig1 degerlendirilmistir.
Bu alimlarin bir kisminin y1l i¢erisinde farkli donemlerde tekrarlandigi goriilmiis olup, benzer
nitelikteki ihtiyaglarin miimkiin oldugu 6l¢iide yillik veya donemsel ihtiyag¢ planlamalari
kapsaminda toplu olarak degerlendirilmesinin; zaman, is giicli ve kaynaklarin etkin kullanim1
acisindan faydali olacag1 degerlendirilmistir.
Bu kapsamda, birimlerden yillik ihtiyag¢ planlarinin daha erken alinmasina ve miimkiin olan
alimlarin 6nceden planlanmasina karar verilmistir.
2. Kirtasiye, Temizlik ve Genel Tiiketim Malzemeleri
2025 yil1 igerisinde Universitenin akademik ve idari birimlerinin kullanimina yénelik kirtasiye
malzemeleri, temizlik malzemeleri, pecete ve benzeri tiiketim malzemeleri temin edilmistir.
Ozellikle akademik ve idari birimlerin tamamini ilgilendiren kirtasiye ve temizlik
malzemelerinde ihtiyaglarin farkli zamanlarda ortaya ¢ikabildigi degerlendirilmistir.
Bu tiir malzemelerin diizenli tiiketim niteliginde olmasi nedeniyle dnceki yillara ait tiikketim
miktarlarinin dikkate alinarak yaklasik yillik ihtiyag¢larin belirlenmesinin, stoklarin daha etkin
yonetilmesine ve ihtiyaclarin acil alim niteligine doniismesinin dnlenmesine katki saglayacagi
degerlendirilmistir.
Bu nedenle 2026 yili igerisinde stok ve tiiketim takibinin gili¢lendirilmesi, kritik seviyeye
yaklasan malzemelerin 6nceden belirlenmesi ve miimkiin oldugunca planl tedarik yapilmasi
kararlastirilmistir.
3. Biiro Tefrisat ve Fiziki [htiyaclar
2025 yili igerisinde DMO araciligiyla biiro tefrisati, ¢esitli birimlerin ihtiyaclarina yonelik
koltuk ve klima gibi malzemelerin teminine yonelik islemler gerceklestirilmistir.
Tip Fakiiltesi, Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Yiiksekokulu, Gazipasa Mustafa Rahmi
Biiyiikballi Meslek Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve diger birimlerden gelen taleplerin,
mevcut fiziki kapasite ve kullanim ihtiyaglar1 dogrultusunda degerlendirildigi goriilmiistiir.
Birimlerin fiziki ihtiyaclariin belirlenmesinde mevcut demirbaglarin kullanim durumu,
ekonomik 6mrii ve bakim/onarim maliyetlerinin de dikkate alinmasinin kaynaklarin etkin
kullanilmas1 bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.
4. Laboratuvar, Tibbi Cihaz ve Ozel Nitelikli Ekipman Alimlar
2025 yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvari, Molekiiler Laboratuvart ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi basta olmak iizere ¢esitli birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda ¢ok sayida cihaz ve
teknik ekipman alim1 gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda,;

e 45 kisim laboratuvar cihazi alimi,

e Molekiiler Laboratuvari 16 kisim cihaz alima,

e Molekiiler Laboratuvari 26 kisim cihaz alimi,

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu Kalite Koordinatori Ust Yonetici
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o Dis Hekimligi Fakiiltesi 17 kisim cihaz alima,

o Elektrokoter cihazi,

e Dental Loupe ve agiz i¢i tarama cihazi,

e Yapay zeka kiti,

e 460 Kisim Laboratuvar sarf malzemeleri,

e Optik form,

e 201 Kalem Hirdavat ve Elektrik Malzemesi,

e 31 Kalem Mutfak Malzemesi

o Diploma eki gibi egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen ¢esitli alimlarin

gergeklestirildigi degerlendirilmistir.

S6z konusu alimlarin 6nemli bir boliimiiniin 6zel teknik 6zellik gerektiren ve dogrudan
akademik/egitim faaliyetlerini destekleyen nitelikte oldugu goriilmiistiir.
Bu nedenle teknik cihaz alimlarinda yalnizca satin alma maliyetinin degil; cihazin kullanim
amaci, teknik yeterliligi, garanti siiresi, bakim-onarim imkanlari, sarf giderleri, yedek parca
temini ve kullanim sikliginin da degerlendirme kriterleri arasinda tutulmasinin faydali olacagi
degerlendirilmistir.
2026 yilinda gerceklestirilecek benzer alimlarda teknik sartnamelerin ilgili uzman birimlerin
gorisleri alimarak hazirlanmasina ve ihtiyaclarin miimkiin oldugunca énceden planlanmasina
karar verilmistir.
5. Bakim, Onarim ve Teknik Servis Isleri
2025 yili igerisinde araglar, zemin yikama makineleri, basingli yikama makineleri, ¢cay
kazanlari, su aritma cihazlari, buzdolaplari, klima sistemleri, giris-¢ikis bariyerleri, cihazlar ve
cesitli teknik ekipmanlara yonelik ¢ok sayida bakim ve onarim isi gergeklestirilmistir.
Ozellikle hizmet araglar1 agisindan;

e Temsa otobiisiiniin yetkili serviste onarilmasi,

e Isuzu Novo aracin bakim ve onarima,

o Toyota Corolla ve Volkswagen Passat araglarin bakim ve onarimlari,

e Audi A6 makam aracinin rutin bakim ve onarimai,

e Ambulans ve diger hizmet araglarinin bakim/isletme giderleri,

e Ara¢ muayene islemleri,

e Zorunlu trafik sigortalari,

o Koltuk ferdi kaza sigortalari,

o Lastik alimlari,

o HGS yiiklemeleri,

o Akaryakit ve AdBlue alimlari
gibi islemlerin gerceklestirildigi degerlendirilmistir.
Araglarin Universitenin egitim, idari ve lojistik faaliyetlerinde aktif sekilde kullanildig1 dikkate
alinarak bakim ve onarim islemlerinin hizmetlerin kesintisiz yiiriitiilmesi agisindan kritik
oldugu degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, baz1 araclarda yil igerisinde tekrarlayan bakim ve onarim ihtiyaglarinin
olustugu goriilmiis olup, periyodik bakim takvimlerinin daha etkin takip edilmesinin ve arag
bazinda bakim-onarim ge¢misinin diizenli tutulmasinin plansiz ariza ve maliyetlerin
azaltilmasina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1
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Bu dogrultuda araglarin bakim, muayene, sigorta ve diger zorunlu iglemleri i¢in y1llik takip
cizelgesi olusturulmasina karar verilmistir.

6. Siireklilik Arz Eden Fatura ve Isletme Giderleri

2025 yili icerisinde su, telefon, elektrik, posta, kargo, akaryakit ve benzeri siirekli giderlerin
diizenli olarak takip edilerek 6demelerinin gerceklestirildigi degerlendirilmistir.

Ozellikle farkl1 abonelik numaralarina ait su faturalari ile telefon ve elektrik faturalarmin
donemsel olarak takip edildigi goriilmiistiir.

Bu tiir giderlerin hizmetin devamlilig1 agisindan zorunlu giderler olmasi nedeniyle 6deme
tarihlerinin diizenli olarak takip edilmesinin ve gecikmelerin 6nlenmesinin 6nem tagidigi
degerlendirilmistir.

2026 yil1 igerisinde abonelik bazinda 6deme takip listelerinin giincel tutulmasina, fatura
donemlerinin diizenli izlenmesine ve gecikmeye sebebiyet verebilecek durumlarin 6nceden
tespit edilmesine karar verilmistir.

7. DMO Alimlar

2025 yili igerisinde ¢esitli birimlerin ihtiyaclart dogrultusunda DMQ'ya kredi ¢ikarilmast
suretiyle biiro tesrifat, fotokopi makinesi, tarayici, klima ve benzeri malzemelerin teminine
yonelik islemler gerceklestirilmistir.

DMO iizerinden gergeklestirilen alimlarin mevzuat ve kurumsal uygulamalar gergevesinde
ylriitiilmesinin yani sira, ihtiyaglarin 6nceden belirlenmesinin siireglerin daha hizl
sonuglandirilmasi bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Bu nedenle DMO araciligiyla temin edilmesi planlanan malzemeler i¢in taleplerin miimkiin
oldugunca erken alinmasina ve siirecglerin yillik ihtiya¢ planlamasina dahil edilmesine karar
verilmistir.

8. ihale ve ilan Odemeleri

2025 yilinda laboratuvar cihazlari, laboratuvar sarf malzemeleri ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
cihaz alimlar1 gibi ¢esitli ihaleler gerceklestirilmis; bu ihalelere iliskin basin ilani, Resmi Gazete
ilan1 ve Kamu Ihale Kurumu 6demeleri yapilmistir.

45 kisim laboratuvar cihazi, 460 kisim laboratuvar sarf malzemesi, Molekiiler Laboratuvari
cihaz alimlar1 ve Dis Hekimligi Fakiiltesi cihaz alimlar1 gibi yiiksek sayida kalem/kisim i¢eren
ihalelerin, hem teknik hazirlik hem de mali siire¢ bakimindan kapsamli oldugu
degerlendirilmistir.

Bu tiir ihalelerde teknik sartname hazirliginin, yaklasik maliyet ¢alismalarinin, ilan siireglerinin
ve 6deme islemlerinin zamaninda yiiriitiilmesinin siireclerin kesintisiz ilerlemesi agisindan
onemli oldugu degerlendirilmistir.

Ihale siireclerinde birimler ile Idari ve Mali Isler arasinda koordinasyonun gii¢lendirilmesine ve
ihtiyaclarin ihale hazirlik siirecinden 6nce miimkiin oldugunca netlestirilmesine karar
verilmistir.

9. Personel Maas ve Diger Personel Odemeleri

2025 yili igerisinde memur, sézlesmeli personel, siirekli is¢i ve 4-D kapsaminda gorev yapan
koruma ve giivenlik, biiro ve temizlik personelinin maas 6demelerinin yani sira ilave tediye,
ikramiye, maas farklari, geriye doniik 6demeler, yolluk ve diger personel kaynakli 6demelerin
gerceklestirildigi degerlendirilmistir.

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1
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Personel 6demelerinin y1l igerisinde diizenli ve periyodik olarak tekrar eden islemler olmasi
nedeniyle, bu islemlerde 6deme takvimlerinin 6nceden olusturulmasinin ve gerekli kontrollerin
zamaninda tamamlanmasinin dnemli oldugu degerlendirilmistir.

Ozellikle ¢ok sayida personeli ilgilendiren maas ve ilave tediye ddemelerinde veri dogrulugu,
personel bilgilerinin giincelligi ve 6deme dncesi kontrollerin zamaninda yapilmasinin mali hata
riskini azaltacag1 degerlendirilmistir.

Bu kapsamda personel 6deme donemleri i¢in kontrol ve takip mekanizmalarinin diizenli sekilde
uygulanmasina karar verilmistir.

10. Yolluk ve Avans islemleri

2025 yilinda gesitli personelin yurtici gecici gorev yolluklarinin yani sira arag muayenesi,
akaryakit, HGS, tasima ve diger zorunlu giderler i¢in avans islemleri gergeklestirilmistir.
Avans islemlerinin 6zellikle 6nceden ongoriillemeyen veya dogrudan 6deme yapilamayan acil
ihtiyaclarda hizmetin devamliligini sagladigi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, avanslarin zamaninda kapatilmasi ve avans kapsaminda yapilan harcamalarin
belgeleriyle birlikte takip edilmesinin mali kontrol agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.
Bu nedenle 2026 yilinda avanslarin agilisindan kapatilmasina kadar olan siirecin diizenli olarak
takip edilmesine ve agik avanslarin donemsel olarak kontrol edilmesine karar verilmistir.

11. Arag¢ ve Ulasim Giderleri

Universitenin ulasim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi amaciyla 2025 yilinda ara¢ bakim-onarim,
akaryakit, AdBlue, lastik, trafik sigortasi, koltuk ferdi kaza sigortasi, muayene, HGS ve ara¢
tagima/cgekici giderleri gergeklestirilmistir.

Ozellikle Temsa otobiisiiniin yetkili serviste onarilmasi ve ¢ekici ile tasinmasi gibi islemler,
yliksek maliyetli ara¢ arizalarinin hizmet siirekliligi tizerindeki etkisini gostermektedir.

Bu nedenle araglarin periyodik bakimlarinin zamaninda yapilmasinin, biiyiik capl arizalarin ve
hizmet kesintilerinin 6nlenmesi acisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Arag bazinda bakim ve gider kayitlariin diizenli tutulmasina ve yillik ara¢ giderlerinin
karsilagtirmali olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

12. ISO ve Kalite Yonetim Sistemi Kapsamindaki islemler

2025 yilinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin yenilenmesi ile ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Y0onetim Sistemi sertifikalarinin yenilenmesine
iliskin iglemler gerceklestirilmistir.

Séz konusu ¢alismalarin Universitenin kalite, enerji verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedefleri agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Alim siireglerinin de kalite yonetim sistemi igerisinde bir siire¢ olarak degerlendirilmesi; ihtiyag
belirleme, talep, onay, temin, teslim, kontrol ve 6deme asamalarinin izlenebilirliginin
saglanmasinin stirekli iyilestirme agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda alim siireclerinde dokiimantasyon, kayitlarin izlenebilirligi, siire¢ performansi ve
iyilestirme firsatlariin diizenli olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.

13. Planlama ve Tekrarlayan ihtiyaclar

2025 yili iglemleri toplu olarak degerlendirildiginde; kirtasiye, temizlik malzemeleri, arag
bakim-onarim hizmetleri, ara¢ giderleri, su ve telefon faturalari, personel 6demeleri ve ¢esitli
teknik bakim-onarim islerinin yil icerisinde diizenli olarak tekrar ettigi goriilmiistiir.

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1
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Tekrarlayan ihtiya¢larin gegmis yillardaki tiikketim ve harcama verileriyle birlikte
degerlendirilmesinin, gelecek donem biitce ve satin alma planlamasina katki saglayacagi
degerlendirilmistir.
Bu kapsamda 2026 y1l1 i¢in;

e Yillik ihtiyag planlarinin olusturulmasi,

o Tekrarlayan alimlarin belirlenmesi,

o Kiritik stok seviyelerinin takip edilmesi,

o Periyodik bakim takvimlerinin olusturulmasi,

o Siireklilik arz eden 6demeler i¢in 6deme takvimi hazirlanmasi,

« TIhale gerektiren ihtiyaclarin 6nceden belirlenmesi
hususlarinin dikkate alinmasina karar verilmistir.
14. Alim Siireclerinde Risklerin Azaltilmasi
2025 yili uygulamalar incelendiginde alim siireglerinde en 6nemli risk alanlarinin; ihtiyaglarin
gec bildirilmesi, acil ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi, teknik 6zelliklerin sonradan degismesi, bakim-
onarim ihtiyag¢larinin plansiz sekilde olusmasi ve siireklilik arz eden 6demelerin zamaninda
takip edilmemesi olabilecegi degerlendirilmistir.
Bu risklerin azaltilmasi1 amaciyla birimlerin ihtiyaclarini miimkiin oldugunca 6nceden
bildirmeleri, teknik 6zellik gerektiren mal ve hizmetlerde ilgili uzman personelin siirece dahil
edilmesi ve 6deme takvimlerinin diizenli takip edilmesi gerektigi degerlendirilmistir.
15. 2026 Yih Icin Iyilestirme Kararlar
2025 yili faaliyetlerinden elde edilen deneyimler dogrultusunda 2026 yilinda;

1. Birimlerden yillik ihtiya¢ planlarinin daha erken alinmasina,

2. Tekrarlayan mal ve hizmet ihtiyaglarinin 6nceki donem verileri dikkate alinarak

planlanmasina,

3. Araglarin bakim, muayene ve sigorta islemlerinin yillik takvim tizerinden takip
edilmesine,

4. Sirekli giderlerin abonelik/fatura bazinda takip edilmesine,

5. Avans ve kredi islemlerinin agilig-kapanis siireclerinin diizenli izlenmesine,

6. Thale ve DMO siireclerinde ihtiyaglarin daha erken belirlenmesine,

7. Teknik cihaz ve ekipman alimlarinda kullanim 6mrii, garanti, bakim ve isletme
maliyetlerinin de degerlendirilmesine,

8. Alim dosyalariin belge ve kayit biitiinliigiiniin diizenli olarak kontrol edilmesine,

9. Idari ve Mali Isler ile talepte bulunan akademik/idari birimler arasindaki
koordinasyonun artirilmasina,
10. Kalite yonetim sistemi kapsaminda alim ve 6deme siireglerinin izlenebilirliginin ve
stirekli iyilestirilmesinin saglanmasina,
11. 2025 yili harcama ve alim verilerinin 2026 y1l1 biitge ve satin alma planlamalarinda
referans olarak kullanilmasina,
12. Gergeklesen alimlarda ortaya ¢ikan sorunlarin ve iyilestirme firsatlarinin sonraki alim
siireclerine aktarilmasina
karar verilmistir.
16. Genel Degerlendirme
2025 yili igerisinde gerceklestirilen alim ve 6deme islemlerinin genel degerlendirmesi
sonucunda; Universitenin egitim-dgretim, arastirma, saglik, idari ve destek hizmetlerinin

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1
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stirdiiriilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin biiyiik 6l¢iide kargilandig:
degerlendirilmistir.

Y1l icerisinde gerceklestirilen alimlarin; temel tiiketim ihtiyaclarindan yiiksek teknolojili
laboratuvar cihazlarina, ara¢ ve makine bakimindan personel 6demelerine, enerji ve su
giderlerinden kalite ve ¢evre yonetim sistemi ¢aligmalarina kadar genis bir yelpazeye yayildigi
gorilmistiir.

Ozellikle laboratuvar ve tibbi cihaz alimlari, akademik birimlerin egitim ve arastirma
altyapisinin gelistirilmesine katki saglayan 6nemli alimlar olarak degerlendirilmistir. Arag,
makine ve teknik ekipmanlara yonelik bakim-onarim faaliyetlerinin ise Universitenin giinliik
hizmetlerinin kesintisiz siirdiiriilmesi bakimindan gerekli oldugu degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, yil icerisinde tekrarlayan bazi alimlar ve bakim-onarim ihtiyaglar1 dikkate
alindiginda, 6nleyici bakim, yillik ihtiyag planlamasi, stok takibi ve siireklilik arz eden
giderlerin 6nceden planlanmasi konularinin gelistirmeye acik alanlar oldugu degerlendirilmistir.
Sonug olarak; 2025 yili uygulamalarindan elde edilen deneyimlerin 2026 y1l1 alim ve 6deme
stireclerine aktarilmasi, kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasi, siireglerin
izlenebilirliginin artirilmasi, ihtiyaglarin 6nceden planlanmasi ve kalite yonetim sistemi
kapsaminda siirekli iyilestirme yaklagiminin siirdiiriilmesi hususlarinda goriis birligine
varilmistir.

Katilimer Listesi
Ad1 Soyadi Unvan imza
1. Ahmet YUCE Daire Bagkani
2. Stileyman COBAN Sube Miidiirt
3. Giirol KAYA Sube Miidiirt
4, Ebru KARACALTI Biiro Personeli
Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu Kalite Koordinatori Ust Yonetici
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5 Belkis YILDIZ Biiro Personeli
6. Melek DAGLI Biiro Personeli
7 Aykut URHAN Biiro Personeli
8 Hiiseyin GORGULU Biiro Personeli
9. Hiiseyin KUZKAYA Biiro Personeli
10. Ahmet AKSOY Biiro Personeli
11
12.
13.
14
15.
16.
17.
18.
19.
20.
[ Yukarida detaylar1 yazili olan “Toplanti/Goriisme Formu” tarafimca okunmus ve
onaylanmustir.

Hazirlayan Sistem Onay1 Yiiriirliik Onay1

Bolum Kalite Sorumlusu Kalite Koordinatori Ust Yonetici




